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Voilà maintenant un peu plus d’un an que j’ai pris mes fonctions à la tête de l’IISA. J’y ai découvert
un univers passionnant, peuplé de praticiens et de scientifiques se mouvant avec aisance et compétence
dans le vaste domaine des sciences administratives, au delà des différences de langues et de cultures. J’ai
aussi appris à connaître mes nouveaux collaborateurs et à identifier leurs compétences. Un
remaniement partiel du personnel et de la structure de la direction générale a été une des conséquences
majeures de ce processus. L’entrée en fonction le 1er janvier 2008 de Mme Roxane Debus en qualité de
Directeur Finances et Marketing en est la plus récente illustration. Cette année a aussi été celle des élec-
tions statutaires et de la mise en œuvre des premières réformes. Le nouveau site internet de l’IISA sera
opérationnel au mois de mars 2008. L’effort effectué sur la transparence des finances, encore insuf-
fisant, sera intensifié. Un business-plan est actuellement en voie d’élaboration dans la perspective du
développement d’un concept d’acquisition de nouvelles ressources. Mais nous voulons également être plus
dynamiques dans d’autres domaines d’activités. Ainsi, suite à la nomination de M. Prof. Gérard Timsit
en qualité de Directeur des Publications de l’IISA, une nouvelle stratégie a été définie en la matière,
stratégie que nous pouvons résumer très succinctement en deux points : d’une part, dès l’an prochain,
une lettre d’information spécifique concernant les récentes et futures publications de l’IISA sera
régulièrement éditée ; d’autre part, l’Institut adoptera une politique proactive de recherche de manus-
crits afin de redynamiser sa production d’ouvrages. Comme vous le constatez, les projets et les idées ne
manquent pas et soyez assurés que les collaborateurs de l’IISA sont résolus à les concrétiser ! Enfin,
pour conclure ce message sur une note plus festive, je ne voudrais pas manquer de vous souhaiter à
toutes et à tous, au nom de l’ensemble du personnel de l’IISA, de belles et heureuses fêtes de fin d’année.
Nous nous réjouissons de poursuivre avec vous notre fructueuse collaboration en 2008 !

Rolet Loretan
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Editeur de la RISA, Christopher Pollitt

Ces dernières années, la RISA a reçu un nombre croissant de manuscrits dont une majorité d’études
comparatives internationales (plutôt que des études confinées à un pays). En d’autres termes, la RISA est
restée fidèle à son titre. Elle a cependant engrangé ces succès dans un monde où la publication des
revues en administration publique et politique publique connaît une rude concurrence, raison pour
laquelle aucune revue ne peut se permettre de se reposer sur ses lauriers. Même si la RISA est la plus
ancienne revue d’administration publique réellement internationale, elle doit évoluer avec le temps.

Deux évolutions majeures devraient permettre à la RISA de conserver son rang et sa grande qualité.
Premièrement, l’ancienne équipe composée du Rédacteur en chef assisté d’un Rédacteur adjoint, sera
remplacée par une équipe rédactionnelle avec un Rédacteur en chef et deux Rédacteurs en chef adjoints.
Le Professeur Christopher Pollitt continuera à exercer la fonction de Rédacteur en chef et Catherine
Humblet celle de Secrétaire de Rédaction mais ils travailleront désormais en étroite collaboration avec le
Professeur Pan Suk Kim, Yonsei University, Corée du Sud, et le Professeur Isabella Proeller, Potsdam
University, tous deux nommés Rédacteurs en chef adjoints. En ce qui concerne les versions non
anglaises de la RISA, le Professeur Pierre Sadran reste Rédacteur en chef associé et se voit notamment
confier un rôle de réviseur et de conseiller pour l’édition française de la Revue. Le Dr Francisco Ramos
Fernandez Torrecilla et le Dr Youssef Essa Hassan Al-Sabri seront, pour leur part, chargés d’assurer la
traduction et la publication respectivement des versions espagnole et arabe.

Deuxièmement, les articles en anglais, soumis à la RISA, seront désormais gérés par une nouvelle
application sophistiquée, SAGETRACK. C’est à notre éditeur, Sage Publications, que nous devons cette
application. Elle doit permettre aux auteurs, rédacteurs et réviseurs spécialistes de suivre constamment la
trace de chaque article et à l’équipe rédactionnelle d’analyser rapidement la diffusion et le flux des articles.
Nous étudions la possibilité d’appliquer prochainement ce système aux articles rédigés en français – en
attendant, ils devront toujours être envoyés par e-mail  ou sur papier. 

Christopher Pollitt nous explique qu’il s’agit d’un grand pas en avant : “L’arrivée de Pan et Isabella aug-
mente notre capacité à traiter le grand nombre d’articles reçus; leur implication permet de travailler active-
ment à la recherche de nouveaux auteurs potentiels et d’avoir une approche plus internationale que celle
apportée par un rédacteur en chef unique. Je connais et admire  leurs travaux et je me réjouis de travailler
avec eux. L’introduction de l’application SAGETRACK est également importante. Elle nous permet de tra-
vailler à la fois de façon plus efficace et d’assurer de meilleures relations avec les auteurs”.

Un Succès qui se confirme pour la Revue Internationale des Sciences Administratives

Président : Ignacio Pichardo Pagaza
Rapporteur : Demetrios Argyriades

Le Groupe de Projet sur « Le Facteur Humain en Administration Publique » s’est réuni à Londres les 7 et
8 novembre dernier, à l’Admiral House, un bâtiment ministériel prestigieux. La réunion s’est révélée très
fructueuse tant sur le plan évolutif que sur celui du contenu. Les discussions ont porté sur deux points,
d’une part la logistique et d’autre part l’analyse des dernières contributions. Les rapports définitifs sont
attendus pour la mi-mars 2008, période retenue pour la tenue de la dernière réunion du groupe à
Bruxelles. Les résultats devraient être publiés dans le courant du mois d’août 2008.

Pour toute information complémentaire, veuillez vous adresser à Johannes Irschik : irschik@iiasiisa.be

Le Facteur Humain en Administration Publique
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M. Franz Strehl, Président de l’IISA et M. Rolet Loretan,
Directeur Général, se sont rendus en Chine du 14 au 18
novembre à l’invitation du Ministère du Personnel de la
République populaire de Chine. Les représentants de l’IISA
ont reçu un accueil particulièrement chaleureux à Pékin où
un programme d’une grande
densité leur avait été préparé.
Ils ont eu l’occasion de ren-
contrer notamment M. Wang
Xiaochou, Vice-Ministre du
Personnel, accompagné de
M. Liu Yanguo, Directeur
Général,  M. Dai Guangqian,
Vice-Président de l’IISA ainsi
que le Président de la Chinese
Public Administration Society,
M. Guo Ji et d’une importante
délégation de cette société.
Les entretiens se sont tous
déroulés dans une atmos-
phère très cordiale et ont porté
principalement sur la collabo-
ration actuelle et future entre
la Chine et l’IISA, sur 
l’intérêt de la Chine à créer un
groupe régional Asie de l’IISA
et l’instauration d’un
dialogue Europe-Chine. Une implication accrue de la Chine
dans les publications de la RISA a aussi été à l’ordre du jour.
A l’issue de ces diverses rencontres, une visite était

également prévue à l’Université de Péking et à l’Université
de Tsinghua où les discussions se sont centrées sur les
curricula dans le domaine des sciences administratives.
Ensuite, Franz Strehl et Rolet Loretan ont reçu un excellent
accueil à Djakarta, de la part de M. Ginanjar Kartasasmita,

Président de PERSADI
(Indonesian Association of
Administrative Sciences).
Cette visite a été suivie d’une
réunion avec une délégation
de PERSADI emmenée par
son Vice-Président, M. Sapta
Nirwandar. L’intérêt de
l’Indonésie d’organiser le
Congrès 2010, en principe à
Bali, ainsi que la possibilité de
mettre sur pied un groupe
régional Asie au sein de
l’Institut ont été sérieusement
discutés. Comme en Chine,
l’idée de voir l’Indonésie
s’impliquer davantage dans la
rédaction de contributions
pour la RISA a été chaleu-
reusement accueillie. D’autres
rencontres ont encore eu lieu
avec divers responsables de

PERSADI ainsi qu’avec des professeurs et des étudiants de
l’Université de Bandung. M. Strehl a profité de cette visite
pour présenter le rôle et les tâches de notre Institut.

De gauche à droite
MM. Sapta Nirwandar, Vice-Président de PERSADI,

Rolet Loretan, Directeur Général de l’IISA,
Ginanjar Kartasasmita, Président de PERSADI et

Franz Strehl, Président de l’IISA

Le Directeur Général de l’IISA était invité à participer au panel « Building global governance capacity through networked
professionnal associations » dans le cadre du XIIème Congrès du CLAD qui a eu lieu à Santo Domingo, du 30 octobre au
2 novembre 2007. Il a ainsi présenté une communication intitulée « L’Institut International des Sciences Administratives en
tant que plateforme mondiale de l’administration publique » qui a été très bien reçue.
La participation à ce Congrès  a également permis une importante avancée dans la promotion de l’IISA en Amérique Latine.
En effet, un accord est intervenu entre les principaux représentants du CLAD et le Directeur Général de l’IISA afin que le
CLAD joue à l’avenir le rôle de groupe régional de l’IISA pour l’Amérique Latine. Les premiers effets de
synergies possibles ont été évoqués à cette occasion.

Elle a grandi dans la région de Chimay en Belgique et est maman d’une petite Léa de 5 ans.  
Diplômée en Marketing, elle est un ancien cadre du groupe Fortis et était affectée au réseau
bancaire. Elle avait en gestion un portefeuille de 150 clients (sociétés nationales et internationales).  
Au 1er janvier 2008, elle assumera au sein de l’IISA, le poste de Directeur Finances et Marketing.
Ses principales tâches consisteront à : 

• étudier le comportement des membres et définir leurs besoins réels; 
• concevoir et développer un concept en vue de satisfaire ces besoins (tant pour les membres
actuels que les prospects);

• promouvoir l'image de l'IISA dans son ensemble;
• négocier des projets de sponsoring.

ROXANNE DEBUS
DIRECTEUR FINANCES ET MARKETING
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Comme annoncé dans notre précé-
dente édition, un Congrès interna-
tional a eu lieu à Lucerne les 12 et 13
novembre 2007 sur le thème de l'inno-
vation dans les administrations
publiques. Ce congrès a rassemblé de
nombreux experts et praticiens venus
de plus de 25 pays européens et a été
couronné de succès.
Lors de ce congrès ont été décernés
les prix EPSA (European Public
Sector Award) récompensant les pro-
jets et les actions d'excellence gérés

par des administrations publiques.
Comme vous le savez déjà, le
concours EPSA est une initiative com-
mune de la Fondation Bertelsmann,
de la Deutsche Hochschule für
Verwaltungswissenschaften Speyer et
du Groupe européen d’Administration
publique (GEAP-IISA).
Pendant ces deux journées, le
Congrès de Lucerne, inauguré par la
Présidente de la Confédération suisse
Mme Micheline Calmy-Rey, a réuni
plus de 300 personnalités politiques,
fonctionnaires publics et acadé-
miques. Ils ont discuté des questions
portant sur l'évolution et l’innovation
dans le secteur public. Le Président
de l’Institut, M. Franz Strehl, a pris part
à cette plateforme et a souligné
l’importance de cette initiative con-
jointe.
Six administrations de Belgique,
d’Allemagne, de Grande Bretagne, de
Roumanie et de Suède ont été récom-
pensées pour une action exemplaire
de modernisation de leurs structures
et de leurs processus. Plus de 300

administrations de 25 pays européens
avaient posé leur candidature dans
l’une des trois catégories du concours:
« Agir ensemble », « Réussir avec des
ressources limitées » et « Piloter le
changement démographique ».
Par ailleurs, 59 administrations
européennes ont reçu un diplôme
récompensant leurs efforts de moder-
nisation.
Les organisateurs du Concours EPSA
et du Congrès ont souhaité encou-
rager d’autres administrations
publiques à partager avec les lauréats
leurs expériences et leurs bonnes
pratiques afin de moderniser en
profondeur les structures et méthodes
de travail. L’objectif est de lancer une
plateforme européenne d’échange et
d’apprentissage.
Le Congrès de Lucerne et la remise
des Prix EPSA constituent un premier
pas essentiel dans cette perspective.

Pour en savoir plus :
http://www.eps-award.eu

Congrès de Lucerne
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Nous souhaitons vous rappeler que les réunions statutaires auront lieu selon le calendrier suivant :

Réunions Statutaires 2008
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Ankara, 22-26 juin 2008

4ème Conférence internationale
spécialisée

“Aide internationale et Administration
publique”

http://iias.todaie.gov.tr/

Contact
Catherine Coninckx

Directeur des Affaires scientifiques
coninckx@iiasiisa.be

Kampala, 14-18 juillet 2008

Conférence annuelle de l’AIEIA

“Promouvoir la capacité, l’efficacité et
l’équité dans les services publics”

http://www.iiasiisa.be/ecoles/feconf/
kampala/iasia%20_flyer.pdf

Contact
Johannes Irschik

Secrétaire exécutif de l’AIEIA
irschik@iiasiisa.be

Rotterdam, 3-6 septembre 2008

Conférence annuelle du GEAP

“Innovation in the Public Sector”

http://www.egpa2008.com/

Contact
Fabienne Maron

Secrétaire exécutif du GEAP
maron@iiasiisa.be

GEAP-Tallinn

Comité de Direction
vendredi 1er et samedi 2 février 

Pour plus d’information :
Fabienne Maron : maron@iiasiisa.be 

AIEIA-Bruxelles

Conseil de Gestion
lundi 3 et mardi 4 mars

Pour plus d’information :
Johannes Irschik : irschik@iiasiisa.be

IISA-Bruxelles
Comité Scientifique et des Programmes

mercredi 5 mars - matin
Comité des Finances

mercredi 5 mars - après-midi
Comité Exécutif

jeudi 6 et vendredi 7 mars
Pour plus d’information :

Catherine Coninckx : coninckx@iiasiisa.be

Les réformes de l’IISA se poursuivent et le nouveau site web sera accessible en mars 2008


