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Les temps actuels sont chargés de défis. 
Les problèmes sont de plus en plus divers 
et complexes. Les gouvernements, en par-
ticulier, doivent faire face à la fois aux effets 
de la mondialisation et à la crise de la dette 
qui fait des ravages, notamment dans les 
économies du sud de l’Europe avec son 
train de conséquences : durcissement des 
politiques d’austérité, redimensionnement 
des programmes sociaux et des effectifs des 
administrations, licenciements - donc grèves 
- stagnation ou ralentissement de la crois-
sance même dans les pays aux économies 
les plus compétitives tels l’Allemagne ou la 
Chine. 

Les défis à relever sont donc multiples et 
il est urgent de trouver des solutions.  Or 
trouver rapidement des solutions à des pro-
blèmes complexes - et dont plus personne 
ne semble maîtriser tant l’accumulation que 
la dimension - ressemble à la quadrature du 
cercle. A cela s’ajoute le fait que, comme le 
disait Jean Dion, l’avènement du cyberspace 
a eu pour principale conséquence d’abais-
ser le seuil de patience de l’humain postmo-
derne à un dixième de seconde ! On veut 
tout, tout de suite ! Or il faudra précisément  

non seulement de la patience mais aussi 
de l’intelligence, de la ténacité et de l’humi-
lité pour reconstruire une économie saine et 
dynamique.

Les mêmes qualités sont requises pour la 
mise en place, la restructuration ou le déve-
loppement des administrations publiques. 
Celles-ci sont aussi confrontées aux consé-
quences de la crise mondiale. Elles doivent, 
pour certaines, s’efforcer de restaurer la 
confiance et, pour quasiment toutes, redé-
finir leurs politiques, en particulier celle de 
l’emploi. Dans ce contexte difficile, l’Institut 
et ses entités ont un rôle important à jouer. 
L’expertise de nos membres doit être mise à 
contribution car nous pouvons mettre notre 
savoir-faire au service, non seulement de la 
restauration d’une administration publique 
performante et fiable, mais aussi de l’édifi-
cation d’une administration publique apte à 
répondre aux défis du monde de demain. Et 
ce défi est aussi excitant qu’exigeant !

Rolet Loretan
Directeur général

Editorial

Rue Defacqz 1, bte 11
B-1000 Bruxelles, Belgique
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e-mail: info@iias-iisa.org
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IISA

Congrès international de l’IISA, 18-22 juin 2012, Mérida, Yucatán 
(Mexique) – A VENIR

Vous êtes cordialement invités au congrès 2012 de l’IISA qui se tiendra 
à Mérida, Yucatán (Mexique) du 18 au 22 juin.

Le congrès sera organisé en collaboration avec l’INAP (Instituto Na-
cional de Administracion publica) sur le thème « Les priorités socio­
économiques et l’administration publique ».

Vous pouvez dès à présent visiter le site internet du congrès  
www.iias-congress2012.org régulièrement mis à jour et nous envoyer 
vos propositions de communications via www.conftool.pro/iias2012.  

Pour de plus amples informations : a.deboeck@iias-iisa.org.

Nous vous attendons nombreux ! n

www.iias-congress2012.org

MÉRIDA – YUCATÁN
MEXICO

2012 International Congress of IIAS
18-22 June 2012

www.egpa-conference2012.org

BERGEN - NORWAY    5-8 September 2012
PhD Seminar on 3-4 September

2012 EGPA Annual Conference

GEAP

La prochaine Conférence annuelle du GEAP aura lieu à Bergen (Norvège) 
du 5 au 8 septembre 2012. Les différents groupes d’étude permanents 
tiendront leurs sessions dans les bâtiments du Centre de Conférence du 
SAS Radisson situé dans le quartier hanséatique de Bryggen, site classé 
patrimoine de l’Unesco. Bergen est également situé à la porte des Fjords 
norvégiens.

La 34ème Conférence du GEAP sera précédée, les 3-4 septembre 2012, par 
le symposium doctoral qui réunira de jeunes doctorants et chercheurs au 
Département d’Administration et Théorie des Organisations de l’Université.

Vous pouvez dès à présent visiter le site internet de la conférence  
www.egpa-conference2012.org. Les informations pratiques et l’en-
semble des appels-à-communications y seront progressivement placés. 
Pour de plus amples informations : f.maron@iias-iisa.org.
Nous espérons vous compter nombreux pour cette conférence annuelle 
qui prendra place pour la première fois en Norvège. n

Conférence annuelle du GEAP, 5-8 septembre 2012, Bergen (Norvège) 
A VENIR

AIEIA

Notez la date! La Conférence 2012 de l’AIEIA se tiendra à l’Institut natio-
nal d’administration du développement à Bangkok, en Thaïlande, du 16 
au 21 juillet. Le thème de la conférence sera « Défis de la gouvernance 
locale et du développement au 21ème siècle ». 

Vous pouvez dès à présent visiter le site internet de la conférence  
www.iasia-conference2012.org. Un appel à communication détaillé 
ainsi que des informations pratiques y seront bientôt disponibles.

Pour de plus amples informations : j.irschik@iias-iisa.org

Nous vous attendons nombreux ! n

Conférence annuelle de l’AIEIA, 16-21 juillet 2012, Bangkok (Thaïlande) 
A VENIR

www.iasia-conference2012.org

BANGKOK - THAILAND

2012 IASIA Annual Conference
16-21 July 2012
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IISA

Les réunions statutaires de l’IISA ont éga-
lement eu lieu lors du congrès et nous 
sommes heureux de vous informer, suite à 
l’approbation du Conseil d’administration, de 
l’adhésion des nouveaux membres suivants :

A.	 Etat membre
	 •	�Bahrain – Institute of Public 

Administration

B.	 Membres collectifs
	 •	�Australie – Institute of Public 

Administration
	 •	�Chine - Chinese Society of 

Administration Reform (CSOAR)
	 •	�France – Institut d’Études Politiques de 

Toulouse
	 •	Mauritanie – Mauritanie Perspectives
	 •	�Mongolie – National Academy of 

Governance

	 •	�Maroc – La Direction de la Formation 
des Cadres Administratifs et Techniques 
et Le Centre International des Études 
Stratégiques et de Gouvernance 
globales

	 •	�Nigeria – African Centre for Resource 
Studies (ACRS)

	 •	�Philippines – General Institution for 
Empowerment Corporation (GIECD)

	 •	�Roumanie – National School of Political 
Studies and Public Administration – 
Faculty of Public Administration

	 •	�Suisse – Centre of Competence for 
Public Management, University of Bern

	 •	�Chad – École nationale d’administration 
et de Magistrature

L’IISA compte aujourd’hui 34 Etats membres, 
29 Sections nationales, 52 membres collec-
tifs et 3 Organisations internationales. n

Réunions statutaires de l’IISA, juillet 2011, 
Lausanne (Suisse) - Nouveaux membres

Congrès international de l’IISA, 4-8 juillet 2011, 
Lausanne (Suisse) - RETROSPECTIVE
Le Congrès international de l’IISA s’est tenu à Lausanne, Suisse, du 4 au 8 juillet 2011.

Le thème principal du congrès « Problèmes globaux et régulations nationales : les défis des 
stratégies de régulation » a été partagé en trois sous-thèmes :
	 1.	Utilisation et gestion internationale de l’eau 
	 2.	Migrations et enjeux transnationaux
	 3.	� Nouvelles pistes face au besoin croissant de nouveaux régimes de régulation

Cette année un nouveau format a été mis en place, alliant les échanges tant académiques que 
pratiques.  En effet, des plateformes politiques ont été organisées et étaient animées par des 
praticiens, présentant les connaissances sur les thématiques du secteur public relatives aux 
trois sous-thèmes et fournissant un large éventail de points de vue pour un débat se voulant 
contradictoire.

L’IISA a également organisé son premier Forum administratif intercontinental sur « Quel 
dirigeant pour l’administration publique du futur? », un véhicule pour les expériences et les 
idées contrastées des différents continents. Il était axé autour de trois sujets principaux  : 1) 
les compétences requises ; 2) Les pressions extérieures pour encourager la réflexion et le 
développement et 3) Quelles approches semblent mieux fonctionner pour former des leaders ?

Le nouveau format du programme a été très bien accueilli par les 236 participants venus de 
46 pays du monde entier.  Les résultats des évaluations, notamment sur la qualité du contenu 
des communications présentées, la qualité des débats, la structure du programme, la qualité 
des conclusions pratiques et enfin la qualité des conclusions scientifiques, étaient bons voire 
excellents. Nous nous réjouissons donc du suivi positif qui en découlera.

Nous avons été honorés par la présence de Mme Corina Casanova, Chancelière de la 
Confédération, pour l’ouverture du congrès et ainsi que par celles de M. Jean-René Germanier, 
Président du Conseil national, de Mme Anne-Catherine Lyon, Conseillère d’Etat, de M. Mauro 
Dell’Ambrogio, Secrétaire d’Etat et de M. Jean-Yves Pidoux, Municipal, pour leur présence lors 
des évènements sociaux.

Madame Géraldine Fraser-Moleketi, Directrice du Groupe de la gouvernance démocratique, 
Nations Unies, a tenu la neuvième Conférence Braibant.  Le sujet portait sur « Gouvernance 
démocratique lors de méga-crises. Reconstruction de nos communautés et construction de 
nos citoyens ».

Nous tenons également à saluer la qualité de l’hospitalité de l’IDHEAP ainsi que sa très 
professionnelle équipe qui a accompli un travail remarquable pour l’organisation du congrès. n

Le Comité scientifique et des programmes 
(PRAC) a approuvé, lors de sa dernière réu-
nion du 4 juillet 2011 à Lausanne, l’établis-
sement de nouveaux Groupes d’étude.  A 
savoir :
	 1)	�Administration publique et lutte contre la 

pauvreté
	 2)	�E-gouvernement mondial et réduction 

l’écart numérique
	 3)	�Confiance et attitudes publiques
	 4)	�Qualité de la gouvernance
	 5)	�Administration publique et patrimoine 

culturel
	 6)	�Gestion stratégique des  ressources 

humaines et comportement organisa-
tionnel dans le secteur public

	 7)	�Démocratie et Administration publique

De plus amples informations sur les nou-
veaux groupes se trouvent sur le site de 
l’IISA via le lien : www.iias-iisa.org/f/stu-
dy_groups/Pages/default.aspx n

Groupes d’étude 
NOUVEAU !!

Le Portail de Connaissance de l’IISA est 
régulièrement mis à jour avec des nouvelles 
relatives aux évolutions des administrations 
publiques dans les États membres de l’Ins-
titut.  Afin de compléter le travail de veille de 
nos stagiaires, nous vous invitons à nous 
transmettre les informations que vous juge-
rez pertinentes pour votre pays ou votre ré-
gion.  www.pa-knowledge.org.
Nos deux stagiaires actuelles de l’Université 
d’Oradea (Roumanie), Dana Bilan et Suzana 
Mahd font des recherches sur les théma-
tiques suivantes :
	 •	� Gouvernance démocratique et dévelop-

pement socio-économique ;
	 •	� E- Gouvernement et renforcement de la 

confiance ;
	 •	� Valeur publique, le cas du tourisme.  
Ces thèmes sont ceux du Congrès interna-
tional  de l’IISA, 2012.
A partir de mi-novembre, vous pourrez enri-
chir nos dossiers thématiques grâce à vos 
réflexions ou à l’envoi de vos expériences 
relatives à ces enjeux actuels.  
Des blogs seront également constitués afin de 
permettre à nos experts de débattre en ligne. n

Portail de 
Connaissance 
THEMATIQUES 
ACTUELLES
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AIEIA

Conférence annuelle de l’AIEIA, 13-18 juin 
2011, Rome (Italie) - RESTROSPECTIVE
La conférence 2011 de l’AIEIA s’est tenue à Rome, Italie, du 13 au 18 juin à l’invitation du 
gouvernement italien et la faculté des sciences économiques de l’université de Roma Tre. 

Comme elle coïncidait avec le 50e anniversaire de l’AIEIA, le thème portait sur « L’AIEIA à 50 
ans: les défis et les prochaines étapes pour l’administration publique dans le monde ».

Le livre «Public Administration in a Global Context: IASIA at 50 », édité par OP Dwivedi, a été 
présenté et Valeria Termini, Présidente de l’AIEIA, a honoré d’anciens présidents de l’AIEIA 
et d’autres personnalités qui ont contribué grandement au développement de l’Association. 

Comme d’habitude, les huit groupes de travail de l’AIEIA se sont réunis lors de la conférence. 

Les rapporteurs de la conférence étaient le professeur Luis Aguilar Villanueva, Mexique, ac-
tuellement président du comité d’experts de l’ONU sur l’administration publique et le pro-
fesseur Michiel de Vries, Radbout University (Nimègue), Pays-Bas, Vice-président de l’AIEIA 
chargé des publications et des activités de recherche. 

Au total, 341 participants venant de 61 pays ont participé à la Conférence, parmi eux le 
président de l’IISA, le professeur Pan Suk Kim et le président du PRAC, le professeur Geert 
Bouckaert. Des chercheurs de haut niveau et des praticiens de l’Italie et du monde entier ont 
participé aux séances plénières.  Celles-ci ont été très appréciées par les participants en rai-
son des discussions fructueuses qui ont eu lieu sur des sujets divers tels que «L’administration 
publique en période de turbulence », « Éducation et formation en administration publique pour 
gouverner au 21ème siècle », « Repenser la gouvernance après la crise financière mondiale », 
« Le leadership et des institutions solides pour la bonne gouvernance ». 

Pour la première fois, une session pour des jeunes chercheurs praticiens a eu lieu et un prix a 
été remis aux trois meilleures communications présentées par de jeunes chercheurs et  prati-
ciens de moins de 30 ans. En outre, une session sur « La parité des sexes et leadership dans 
le service public » a été organisée.  Elle pourrait faire l’objet d’un groupe de travail permanent. 
L’ONU a organisé un panel et des réunions ad hoc d’un groupe d’experts sur le thème « 
Renforcer l’administration publique pour atteindre les objectifs du Millénaire pour le dévelop­
pement au niveau local ». Après la conférence, l’ONU a proposé de transformer ce groupe 
d’experts en Taskforce conjointe ONU-AIEIA. La coopération avec l’ONU sera développée afin 
de lancer des activités de renforcement des capacités. 

Nous aimerions remercier les institutions hôtes, les rapporteurs, les présidents des différentes 
séances, tous les orateurs et tous les participants pour leur présece active à la conférence. n

Nous vous invitons cordialement à assister 
à la conférence régionale de l’AIEIA pour 
l’Amérique latine et les Caraïbes sur le thème 
de « Development Administration: the Imple­
mentation Challenges of Regional Integration 
Policies » à Rio de Janeiro, au Brésil, les 7-8 
décembre 2011. 

Organisée par l’AIEIA, la FGV-Fundação 
Getulio Vargas, Brésil et l’EGAP - École 
supérieure d’administration publique et poli-
tique publique - Tecnológico de Monterrey, 
Mexique, la conférence vise à débattre du 
sens et du fonctionnement des projets régio-
naux, des accords multilatéraux régionaux, 
l’émergence de politiques institutionnelles et 
supranationales ainsi que du rôle stimulant 
des autorités nationales et locales à mettre 
en œuvre ces politiques avec un accent sur 
les aspects administratifs de l’Administration 
Publique et de ses éléments conceptuels et 
pratiques.

Pour de plus amples informations, veuillez 
visiter www.fgv.br/dint. n

Conférence régionale 
de l’AIEIA pour 
l’Amérique latine 
et les Caraïbes, 
7-8 décembre 2011, 
Rio de Janeiro (Brésil) 
A VENIR
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Du 7 au 10 septembre 2011 avait lieu à Bucarest la Conférence annuelle du GEAP qui a ainsi 
achevé le cycle des conférences annuelles de l’Institut et de ses entités basées à Bruxelles. 
La 33ème Conférence du Groupe européen pour l’Administration publique a réuni plus 
de 400 participants dans l’impressionnant Palais du Parlement. L’ouverture officielle de la 
conférence a vu se succéder des personnalités d’envergure qui ont honoré de leur présence 
cet événement: la Présidente de la Chambre, Mme Anastase et le Premier Ministre, Mr Boc. 

Les 16 groupes d’étude permanents ont ensuite tenu leurs sessions respectives et les dis-
cussions résultant de la présentation de plus de 250 communications sont apparues riches 
en perspectives. Les participants ont ensuite bénéficié de l’hospitalité de nos hôtes qui ont 
organisé successivement une réception et un dîner dans la plus grande tradition roumaine.

Le Président du Sénat, Mr Geoana, a ainsi donné un discours lors de la soirée inaugurale 
organisée au Palais. Un séminaire francophone a également rassemblé de nombreux ex-
perts autour de la problématique  suivante : Pour des réformes viables en période de crise. 
La Conférence annuelle était précédée du symposium doctoral qui a rassemblé plus de 27 
doctorants qui ont présenté les résultats de leur recherche tout en esquissant des pistes 
de recherche pour l’avenir. La qualité des communications et la richesse des discussions 
furent largement soulignées. La relève semble donc assurée pour le Groupe européen pour 
l’Administration publique !
De plus, l’équipe locale, sous la direction de Lucica Matei, était majoritairement  composée 
de jeunes étudiants en master qui ont accueilli nos délégués avec dynamisme et enthou-
siasme.

Les premiers résultats de notre enquête d’évaluation 
sont maintenant disponibles. Les premiers commen-
taires concernent la qualité des communications et 
la qualité des discussions dans certains groupes 
d’étude. Il semble que le thème du séminaire franco-
phone concernant « Pour des réformes viables en pé­
riode de crise » ait suscité l’enthousiasme de certains 
participants qui souhaitent retrouver cette thématique 
dans les prochaines sessions d’un groupe d’étude. Le 
groupe d’étude sur le Marketing dans le secteur public 
a également reçu un accueil très favorable et les parti-
cipants souhaitent élargir l’audience de ce groupe afin 
de pouvoir à nouveau confronter leurs points de vue 
lors de la prochaine conférence annuelle. n

Conférence annuelle du GEAP, 7-10 septembre  
2011, Bucarest (Roumanie) - RESTROSPECTIVE

Le 5ème Dialogue TransEuropéen EGPA/
NISPAcee (TED5) aura lieu du 2 au 3 février 
2012 à Budapest, sur le thème «The Politics 
of Agency Governance». 
Depuis plus de trois décennies, l’agencifica-
tion est devenue partie intégrante de la ma-
chine gouvernementale dans de nombreux 
pays du monde. L’agencification réfère à la 
création d’agences semi-autonomes. Ces 
dernières sont chargées par le gouverne-
ment de mener toutes une série de tâches 
d’exécution et de régulation.

Ce dialogue centrera ses débats sur les mul-
tiples aspects des politiques dans et autour 

des agences dans les pays de la CEE, les 
pays CIS et ceux d’Europe centrale et orien-
tale. Les participants discuteront des problé-
matiques telles que : la mise en place des 
agences,  l’influence des agences sur les 
débats de politiques ou sur les débats poli-
tiques, le rôle des politiques et des politiciens 
dans la gouvernance des agences (direction 
et contrôle), etc.

Pour plus d’information : 
www.ted-dialogues.org n

Le 4ème Dialogue euro-méditerranéen a eu 
lieu du 12 au 14 octobre 2011 à Rabat (Ma-
roc) sur le thème : « Gouvernance, Dévelop­
pement territorial et Culture ». Plus de 80 par-
ticipants ont pris part à cette activité qui inscrit 
définitivement nos dialogues dans la vie des 
événements majeurs du GEAP. Ces dialogues 
ont, en effet, pour ambition d’enrichir une 
compréhension réciproque de nos grands 
enjeux démocratiques en installant une ges-
tion publique exemplaire et performante.
Ce colloque construit en collaboration avec 
l’ENA de Rabat et l’ISCAE nous a donné l’oc-
casion d’aborder une question fondamentale, 
celle de la place de la culture comme vec-
teur des grandes politiques territoriales et de 
l’animation de nos sociétés. Les étudiants de 
nos partenaires, ENA et ISA, ont également 
assisté à nos échanges.

Des plateformes et tables rondes ont égale-
ment montré l’importance de nouveaux par-
tenariats mis en place à Rabat. Nous avons 
pu accueillir nos homologues de l’European 
Training Foundation (ETF) dont les présenta-
tions sont venues éclairer de nouvelles pers-
pectives. n

5ème TED - Dialogue TransEuropéen, 2-3 février 
2012,  Budapest (Hongrie) - A VENIR

4ème MED - Dialogue 
euro-méditerranéen, 
12-14 octobre 2011, 
Rabat (Maroc)  
RESTROSPECTIVE

GEAP
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16 novembre 2011	 IISA à l’École nationale d’Administration
	 Strasbourg (France) 

7-8 décembre 2011	 Conférence régionale de l’AIEIA
	 Rio de Janeiro (Brésil) 

27-28 janvier 2012	 Réunion du Comité de Direction du GEAP
	 Bruxelles (Belgique) 

2-3 février 2012	 5e Dialogue Transeuropéen (TED)
	 GEAP/NISPACee 
	 Budapest (Hongrie)

13-14 février 2012	 Réunion du Conseil de Gestion de l’AIEIA
	 Bruxelles (Belgique)

14 février 2012	 Réunions statutaires de l’IISA :
	 Comité Stratégie, Comité scientifique et des Programmes, Comité des Finances 
	 Bruxelles (Belgique)

15-16 février 2012	 Conseil d’administration de l’IISA
	 Bruxelles (Belgique)

2-7 mars 2012	 IISA à la Conférence annuelle de l’ASPA 
	 Flamingo Las Vegas (États-Unis)

7-9 juin 2012	 8e Dialogue transatlantique TAD
	 GEAP
	 Nijmegen (Pays-Bas)

18-22 juin 2012	 Congrès international de l’IISA
	 Mérida-Yucatán (Mexique)

16-21 juillet 2012	 Conférence annuelle de l’AIEIA
	 Bangkok (Thaïlande)

19-22 août 2012	 IISA à la Conférence annuelle de l’IPAC
	 St-John’s (Canada)

3-4 septembre 2012	 Séminaire GEAP pour les doctorants et réunions « EAPAA »
	 Bergen (Norvège)

5-8 septembre 2012	 Conférence annuelle du GEAP
	 Bergen (Norvège)

GLAP

Deux versions sont proposées : anglaise et 
espagnole. 

L’instauration étant récente, l’équipe coordi-
natrice du Mexique effectue les finalisations 
nécessaires afin de vous fournir un service 
toujours à jour. 

http://www.grupofisco.com/glap

N’hésitez pas à le consulter régulièrement ! n

Le Groupe régional Latino-américain a le plai-
sir de vous informer que son site internet est 
désormais en ligne. 

En tant qu’expression régionale de notre 
Institut, la mission du GLAP visant à favori-
ser l’échange des expériences théoriques 
et pratiques dans le domaine des Sciences 
administratives en Amérique latine a constitué 
l’axe principal dans la conception de son pro-
gramme.

Suite à la réunion de fondation du Groupe qui 
a eu lieu au Chiapas, Mexique en août 2010, 
la réunion du sous-groupe régional « Amé-
rique centrale et Caraïbes » s’est tenue en juin 
dernier à Guatemala City. 

Le sous-groupe « Amérique du Sud » du 
Groupe latino-américain pour l’Administration 
publique se réunira du 20 au 22 novembre au 
Bogotá, en Colombie. 

L’Instituto Nacional de Administración Pública 
(Institut national d’Administration publique), 
la section nationale mexicaine de l’IISA, en 
collaboration avec l’Escuela Superior de 
Administración Pública (Ecole supérieure 

d’Administration publique) de la Colombie a 
répertorié un nombre approximatif de trente-
cinq experts de la région qui participeront à 
cette réunion.

Le thème principal de la rencontre est « Pu­
blic Space Management, a shared Respon­
sability ». En date d’aujourd’hui, la présence 
de collègues venus de huit pays d’Amérique 
latine est envisagée : d’Argentine, du Chili, de 
la Colombie, d’Équateur, du Mexique, du Pa-
raguay, du Pérou et d’Uruguay. La discussion 
sur la thématique à ses implications devrait 
d’ébaucher sur une « Charte de Bogota ». n

Le site internet est en 
ligne ! – NOUVEAU 

Le Groupe sud-américain – A VENIR

Agenda

IISA
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