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Bien qu’entrecoupés de vacances, les mois de juin, juillet, août et septembre ont été fertiles
en événements majeurs : la Conférence internationale spécialisée de l’IISA à Ankara à la
fin juin, la Conférence annuelle de l’AIEIA en juillet à Kampala et celle du GEAP à
Rotterdam au début du mois de septembre. La succession rapide de ces événements a mis
les collaborateurs du siège de l’IISA sous pression mais finalement tout s’est bien déroulé
grâce à un remarquable esprit d’équipe et à une solidarité jamais démentie. C’est aussi le
lieu de relever le magnifique travail effectué par les comités d’organisation locaux.
Un nouveau concept de conférence a été testé à Ankara et l’évaluation effec-
tuée à l’issue de celle-ci a donné un résultat relativement mitigé. Le format des
conférences de l’IISA doit impérativement être revu mais vraisemblablement
dans une direction différente de celle envisagée à Ankara.

C’est une tâche prioritaire à laquelle non seulement les collaborateurs du siège
de Bruxelles devront s’atteler rapidement mais également les membres du
Comité exécutif ainsi que du Comité scientifique et des programmes.
Les réformes de l’Institut se poursuivent également dans d’autres domaines.
C’est ainsi que la présentation des résultats financiers de l’IISA, du GEAP et de
l’AIEIA a fait l’objet d’un “lifting” bienvenu, conférant aux chiffres à la fois une
meilleure lisibilité et une intelligence accrue. Nos efforts se sont aussi axés sur
notre nouveau site web, rendu opérationnel pour ce qui concerne l’IISA à la fin du
mois de juin dernier. La migration du contenu des sites du GEAP et de l’AIEIA est
en bonne voie et devrait être achevée pour la fin de l’année. Nous avons bien sûr
encore bien d’autres projets sur le feu, tels par exemple le
marketing ou le “Portail de connaissance”. Nous vous renvoyons au contenu du
présent numéro des “Nouvelles internationales” pour en savoir davantage sur ces
différents sujets.
En attendant le plaisir de vous rencontrer prochainement à l’une ou l’autre de nos
activités, nous vous souhaitons un bel automne et une lecture instructive.

Bruxelles, le 17 septembre 2008
Rolet Loretan
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PROMOUVOIR LA CAPACITÉ,
L’EFFICACITÉ ET L’ÉQUITÉ DANS LES SERVICES

PUBLICS : DÉFIS, OPPORTUNITÉS ET
BONNES PRATIQUES

KAMPALA (OUGANDA), 14-18 JUILLET 2008

4E CONFÉRENCE INTERNATIONALE
SPÉCIALISÉEE DE L’IISA

AIDE INTERNATIONALE ET ADMINISTRATION
PUBLIQUE

ANKARA (TURQUIE), 23-27 JUIN 2008

CONFÉRENCE ANNUELLE DU GEAP
INNOVATION DANS LE SECTEUR PUBLIC

ROTTERDAM (PAYS-BAS), 3-6 SEPTEMBRE 2008
Plus de 300 participants venant de 40 pays ont assisté cette année à la Conférence du GEAP à Rotterdam, Pays-
Bas. La Conférence fut un réel succès grâce au grand nombre de participants et aux dialogues entre académiques
et praticiens qu’elle a suscités. En plus des sessions des
3 ateliers sur le thème de la Conférence, les 12 groupes
d’étude permanents du GEAP se sont réunis à cette
occasion et des sessions spéciales furent organisées,
notamment des réunions conjointes entre le groupe perma-
nent “Bonnes Pratiques” et les groupes d’étude spécialisés.
Les éditeurs des revues se sont également réunis pour
diriger la plateforme AP@BABEL. Une présentation sur les
innovations relatives à la citoyenneté et aux politiques
d’intégration a été délivrée lors du Panel du pays hôte. Nous
souhaitons remercier une fois encore le Comité organisateur
hollandais de l’Université Erasmus Rotterdam pour la
remarquable organisation de cette conférence.

Plus de 130 participants ont pris part à la 4e Conférence
internationale spécialisée de l’IISA qui a eu lieu à
Ankara, Turquie sur le thème: “Aide internationale et
Administration publique”. Durant les sessions plénières
plusieurs orateurs ont, au cours de discours liminaires,
éclairé les différents aspects de l’aide à la gouvernance
et de la gouvernance de l’aide : “Pourquoi la gouver-
nance est-elle importante pour le développement ?”,
“Aide à la gouvernance : le bilan”, “Comment rendre
réaliste l’agenda de la bonne gouvernance ?” et
“Comment améliorer le système d’aide: le rôle des
agences et les facteurs de résultats”. Ces multiples
thématiques ont été discutées en ateliers par les parti-
cipants. Le panel du pays hôte a fourni à l’audience un
aperçu spécifique du système turc d’aide à la gouver-
nance. Nous souhaitons remercier le Comité organisa-
teur du TODAIE pour l’excellente organisation de cette
conférence et l’accueil cordial qu’il nous a réservé.

Plus de 300 participants
issus de 50 pays ont
assisté cette année à la
Conférence de l’AIEIA à
Kampala, Ouganda. La
Conférence fut un réel
succès avec une partici-
pation nombreuse et un
contenu scientifique de haut niveau. Une centaine de
communications ont été présentées aux six groupes de
travail permanents de l’AIEIA. En outre, plusieurs
séances spéciales ont été organisées, parmi lesquelles
la présentation des “NU/AIEIA standards d’excellence
pour l’éducation et la formation en administration
publique” qui a été très bien reçue.
Nous voudrions remercier encore un fois nos hôtes
ougandais, en particulier l’Uganda Management
Institute, pour leur chaleureuse hospitalité et l’exem-
plarité de l’organisation de la conférence.
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Une réunion, regroupant 20 éditeurs de journaux européens
sur l’administration publique a été organisée durant la
conférence du GEAP, à
Rotterdam, en début septembre.
Les discussions ont porté essen-
tiellement sur l’état actuel et
l’avenir du projet de base des
données AP@BABEL. Les
participants ont été enthou-
siasmés par ce projet et se sont
engagés à envoyer de nombreux
résumés. L’AP@BABEL, base
de données relative à l’adminis-
tration publique permettant
d’accéder aux publications académiques en langues
européennes, est disponible sur :
http://soc.kuleuven.be/io/egpa/pub/frans/index.htm

Finances

Les visiteurs réguliers du site web de l’IISA l’auront déjà
remarqué : la révolution numérique de l’Institut est en
marche. Sous les auspices du Service Informatique et
technologies nouvelles de l'Assemblée Fédérale suisse et
avec le concours de la société Gridsoft, l’Institut a changé
de visage sur la toile.
Avec un design modernisé, des rubriques inédites, le
nouveau site compte devenir un outil indispensable et un
passage obligé pour tous ceux que l’administration
publique intéresse. La migration du contenu vers le site
actuel est effective et bientôt de nouvelles fonctionnalités
seront ajoutées. A la fin du mois d’octobre, ce sera au tour
du GEAP de faire peau neuve. Quand à l’AIEIA, elle
commencera l’année 2009 avec de nouveaux habits.
Revenez-donc nous voir pour constater l’évolution de ce
projet et n’oubliez pas de mettre à jours les sites favoris
sur votre navigateur avec notre nouvelle adresse :

http://www.iias-iisa.org

Suite au départ de M. Matthieu Fragnoud, Secrétaire
exécutif de l’IISA, à la mi-août, nous avons publié notre
appel à candidatures sur différents sites internet d’offres
d’emplois. A ce jour, plus de 1000 personnes ont consulté
l’annonce relative à ce poste. Les profils intéressants ont
été sélectionnés et nous ne manquerons pas de vous
donner des nouvelles. Pour consulter le profil : voir site
internet de l’IISA (onglet Emploi).

AP@Babel

Personnel

Les trois conférences 2008 sont maintenant derrière
nous. La procédure de clôture des comptes est terminée.
Nous pouvons d’ores et déjà signaler que les
conférences de Kampala et de Rotterdam ont été un
franc succès. Nous n’avons en revanche pas atteint le
résultat escompté lors de celle d’Ankara. Des circons-
tances particulières nous amènent toutefois à relativiser
ce succès mitigé. La rétribution des recettes aux Comités
d’organisation locaux se fera dans le courant du mois
d’octobre. Sans transition, signalons que nous poursui-
vons nos efforts en vue d’améliorer notre système
comptable.

L’approche de la 5è Conférence Qualité à Paris est un
événement que nous attendons avec impatience. Une
image dynamique des 3 entités (IIAS-GEAP-AIEIA) y
sera présentée. Notre stand disposera de Roll Up présen-
tant notre AISBL, nos objectifs, nos services et nos
conférences. Les participants pourront tester Babel et
surfer sur notre nouveau site internet. Une nouvelle ligne
de produits publicitaires a été créée pour cette occasion.

Marketing

Portail de connaissance
Un premier rapport intermédiaire sur le nouveau portail de
connaissance (selon un panel de pays) a été préparé de juin
à septembre 2008 par notre stagiaire

Melle Hana Hamrouni
Les résultats de cette recherche seront
publiés sur le nouveau site web de l’IISA
dans des sections particulières : Focus,
Nouvelles de nos membres par pays,
Interviews sur des thèmes importants,
Bonnes pratiques et développements de
la recherche en sciences administratives.
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La conférence euro-méditerranéenne UNDESA-IASIA-SSPA « Réaménager la formation en administration publique
dans l’optique du développement mondial » se tiendra à SSPA, Rome (Italie), 13-14 octobre 2008.

Site web : www.sspa.it

IPA
C

Le Directeur général de l’IISA au 60è Congrès de l’IAPC à Québec
M. Rolet Loretan, Directeur général de l’IISA, répondant à l’invitation
de l’Institut d’Administration publique du Canada (IAPC), a
participé au 60e Congrès de cette institution qui s’est tenue à Québec
du 23 au 27 août 2008. Il a pris part aux ateliers pré-congrès du
samedi 23 août durant lesquels il a eu l’opportunité de présenter l’IISA en tant que plateforme
mondiale de l’administration publique. Il a également été invité à présenter l’IISA et son

programme de réformes au Conseil d’administration de l’IAPC le dimanche 24 août. Parallèlement aux conférences
et aux ateliers organisés dans le cadre de ce Congrès parfaitement préparé et très fréquenté (plus de 500 partici-
pants !), le Directeur général a pu explorer avec nos partenaires canadiens les différentes voies permettant d’intensi-
fier à l’avenir la collaboration entre l’IAPC – laquelle, rappelons-le, est la Section nationale canadienne de l’IISA – et
l’IISA. Un projet de collaboration concret a, parmi d’autres, été évoqué sous forme d’un dialogue triangulaire entre
l’IAPC, l’AAPAM (Association Africaine pour l’Administration Publique et le Management) et l’IISA. En bref, la partici-
pation à ce Congrès a permis de resserrer les liens entre l’IISA et sa Section nationale canadienne tout en ouvrant
des perspectives pour une collaboration future renforcée.

ÉVÉNEMENTS FUTURS
Nom Date Lieu

Dialogues MED 10-12/10/2008 Aix-en-Provence
SSPA 13-14/10/2008 Rome
TAD 11-13/06/2009 Washington
TED 2009 Helsinki

Congrès CLAD 4-7/11/2008 Buenos Aires
Conférences IISA 7-11/07/2009 Helsinki

AIEIA 3-8/08/2009 Rio de Janeiro
GEAP 2-5/09/2009 Malta

Statutaires GEAP 23-24/01/2009 Bruxelles
AIEIA 9-10/03/2009 Bruxelles
IISA 12-13/03/2009 Bruxelles

Réunion des 3 Présidents 28/01/2009 Bruxelles
Pour plus d’informations, cliquez « www.iias-iisa.org »

Comité de Direction GEAP - 4 septembre 2008
La réunion du Comité de Direction du GEAP a eu lieu
à Rotterdam, le jeudi 4 septembre 2008, durant la
Conférence annuelle du GEAP. En plus d’approuver la
stratégie 2009-2011, les membres du comité ont
discuté et approuvé le nouveau groupe d’étude
“Management stratégique” et une série d’accords de
coopération avec différents partenaires. Le nouveau
site web du GEAP a été présenté et la migration du
contenu se poursuit jusqu’à la fin de l’année. La
prochaine réunion du Comité de Direction aura lieu les
23 et 24 janvier 2009 au siège de l’IISA à Bruxelles.
Comité de Gestion AIEIA - 14-18 juillet 2008
Du 14 au 18 juillet, le Conseil de Gestion de l’AIEIA
s’est réuni à plusieurs reprises durant la conférence de
l’AIEIA. En plus d’accepter 18 nouveaux membres, le
Conseil a abordé les questions concernant les publica-
tions, les finances ainsi que le thème des futures
conférences. Les discussions sur l’avenir des
“NU/AIEIA Standards d’Excellence pour l’éducation et
la formation en administration publique” ont constitué le
point central des débats. Le Conseil de Gestion a
décidé d’établir une nouvelle “Task Force” pour
s’occuper de cette question. La prochaine réunion du
Conseil de Gestion se tiendra à Bruxelles, les lundi 9 et
mardi 10 mars 2009.
Comité exécutif IISA - 22 juin 2008
Le Comité exécutif de l’Institut à siégé le 22 juin à
Ankara sous la présidence de M. Albert Hofmeister
(Suisse). De plus amples informations sur les princi-
pales questions traitées seront publiées dans la
”Chronique du Directeur général” du prochain numéro
de la RISA.
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Groupe de projet
Bonne gouvernance globale : Le facteur humain

Après sa dernière réunion en mai, le Groupe de projet de
l’IISA sur la “Bonne gouvernance globale : Le facteur
humain” est heureux d’annoncer sa prochaine publication!
“Winning the Needed Change. Saving our Planet Earth. A
Global Public Service”, publié chez IOS Press et qui sera
disponible en fin d’année. Pour de plus amples
informations veuillez consulter le prochain numéro du
“Publi-Flash”, notre lettre d’information sur les publi-
cations de l’IISA.


